


No dia 23 de margo/2024, partiu um dos mais importantes
lideres do agronegocio do Vale do Paranapanema, Waldyr
Max (99), um homem que marca para sempre a existéncia
€ a trajetoria da Assocana e da Credicana Uniprime,
instituicdes que participou como um dos fundadores.

Na Credicana, fundada em 10 de julho de 1969, ele fez
parte desde a primeira diretoria e, Nno ano passado, recebeu
o titulo de Presidente de Honra da instituicao, como

retribuicdo por todo esforco, pioneirismo e visao inovadora.

Sempre presente na vida da Cooperativa de Crédito, era
muito comum encontra-lo na sede, mesmo Nos ultimos
meses, para fazer alguma operacao financeira ou so para
tomar um café com seus amigos e SucCessores.

Todos que 0 acompanharam de perto sabem o quanto
Sua coragem para enfrentar desafios e habilidade para
liderar estabeleceu os alicerces da Credicana, tornando-a
uma Cooperativa de Crédito referéncia na comunidade
regional. "Nossa Cooperativa nao teria chegado tao longe
e nem tdo solida sem a sua essencial participagao e

ensinamentos’, afirmam os atuais diretores e conselheiros.

Na Assocana
Junto com Maria Amélia de Souza Dias (Dona Lia) e
Antenor Carvalho, teve um papel determinante também
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na fundacao da Assocana, no dia 22 de abril de 1977. "E
Somos muito gratos por isso. Gragas a visdo de pessoas
como o Dr. Waldyr Max, temos hoje instituicdes fortes, que
trabalham para dar sustentacao ao agronegocio regional’,
destaca o presidente da Assocana, Bruno Garcia Moreira.
Diante da importancia do associativismo e do
cooperativismo para o setor Sucroenergético - mais de
80% dos produtores de cana sdo vinculados a alguma
associacao ou cooperativa segundo pesquisa da Orplana
— impossivel deixar de destacar a paixdao de Waldyr Max
pelos dois modelos de negocio.

Que sua memoria continue a inspirar geracdes futuras de
agricultores e lideres do agronegocio

Obrigado, Waldyr Max!



Evento reforca
O poder da
Cana-de-acucar

Uma comitiva composta por associados e diretores da
ASSOCANA esteve em Brasilia/DF, nos dias 10 e 11 de abril,
para participar do Cana Summit, evento realizado pela
Orplana (Organizacao de AssociacOes de Produtores de
Cana do Brasil), que discutiu durante os dois dias o futuro da
cana-de-acucar no Brasil e no mundo.

Presente na abertura do evento, o vice-presidente da Republica

e ministro do Desenvolvimento, Industria, Comercio e Servicos,

Consecana esta velho

Entre os assuntos em pauta, a maioria destacou o
reconhecimento aos produtores, a conquista de anseios
como a melhora na precificagao da cana por parte do
Consecana (Conselho de Produtores de Cana-de-Acucar,
Acucar e Etanol do Estado de S3o Paulo) e o repasse
financeiro dos CBIOs (Créditos de Descarbonizacdo),
dentro do programa RenovaBio (Politica Nacional de
Biocombustiveis).

Essas demandas receberam o reforco do vice-presidente
da CNA (Confederagao da Agricultura e Pecuaria do
Brasil, José Mario Schreiner, e do deputado Federal,
Arnaldo Jardim. “O Consecana esta velho e precisa

ser reformulado, ja o repasse de CBios ao produtor, é
fundamental’, disse Jardim.

(Com informagébes da Assessoria de Imprensa da ORPLANA)

Geraldo Alckmin, reafirmou que o Governo quer estimular
0 etanol e aumentar o teor do combustivel na gasolina,
elevando o percentual de 27,5% para 30%.

A cerimdnia contou ainda com a presenca do ministro

da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Carlos Favaro,
do ex-ministro Roberto Rodrigues, alem de deputados e
outras autoridades do setor, reforcando a importancia da
producao canavieira do Pais.

Para o vice-presidente, as pautas sdo validas e o setor,
estratégico para o Brasil em razao de oferecer energia
limpa e o combustivel do futuro. “Somos campedes na
geracdo de energia limpa e hoje, 85% da nossa frota

é flex. Vamos, inclusive, trabalhar mais para que haja
paridade de preco com a gasolina, em busca de mais
competividade”’, prometeu.

Também se mostrando aberto as demandas do setor,

O ministro da Agricultura falou da importancia do
associativismo e do cooperativismo a partir da unido dos
canavicultores e se colocou ao lado dos produtores.
"Precisamos desmistificar algumas questdes e mostrar que
o Brasil esta na vanguarda dos biocombustiveis. A onda
agora é dos carros elétricos, mas faremos a transicao para
O carro movido a hidrogénio, tendo por base o etanol’,
disse Carlos Favaro.
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Roperto Rodrigues
recepe premio
Ismael Perina

Durante sua fala na abertura do evento, Roberto

Rodrigues citou vdrios amigos que tem no setor,
entre eles, destacou a fundadora da ASSOCANA,
Maria Amélia de Souza Dias (Dona Lia)

O professor e ex-ministro da Agricultura, Roberto
Rodrigues recebeu durante o Cana Summit uma
homenagem como o ‘grande defensor do agro'.

O reconhecimento ocorreu com a criacdo do troféu
“Ismael Perina’, instituido no evento para lembrar o
também produtor e ex-presidente da ORPLANA, que
morreu em janeiro do ano passado.

“Essa € uma surpresa mesmo. Nao esperava. Estou
tocado. O Ismael foi meu aluno e o que mais agrada
um professor € ver quando o aluno se torna maior que
ele. A vida € uma dadiva divina, um presente de Deus € a
felicidade, uma soma de momentos. Estou muito feliz”,
disse Rodrigues, emocionado com o prémio.

Embrapa assina
protocolo de intencdes

A Embrapa e a Orplana assinaram durante o Cana
Summit um protocolo de intencdes para trabalhar

conjuntamente em projetos que visam o desenvolvimento

de pesquisas em prol do avanco da producao de cana e,
consequentemente, do setor.
‘A aproximacao com a Orplana € estratégica para
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promover maior interagdo com o setor produtivo. Esse
protocolo € a entrada para que as nossas Unidades
Descentralizadas possam construir acordos com a
Orplana’, disse a presidente da Embrapa, Silvia Massruha.

Compromissos destacados
no documento

Silvia Massruha, presidente da Embrapa, e Gustavo Rattes de
Castro, presidente da Orplana

Manter relacionamento permanente para a elaboracao
e a implantacdo de acdes conjuntas, tais como o
compartilhamento de informacdes para apresentar o
alcance territorial dos compromissos ambientais dos
produtores de cana-de-agucar assistidos pela Orplana.



Evento ficara
registrado na
historia do setor

Liderados pelo presidente da Associacao, Bruno Garcia
Moreira, todos puderam acompanhar a programacao
completa e tirar melhor proveito das informacdes

O grupo da ASSOCANA, composto por diretores e associados, se
instalou logo nas primeiras filas do auditorio, para nao perder nada

e debates apresentados. De maneira unanime, ficar mais facil o entendimento da classe politica sobre
ficaram muito satisfeitos com o que ouviram e com a as nossas solicitacbées pela participacdo dos CBios.
grandiosidade do evento organizado pela Orplana. Confiamos muito que teremos sucesso daqui pra frente,
“O Cana Summit veio para marcar um ponto historico politicamente, dentro da plataforma dos CBios”, disse o
na vida dos produtores de cana. Acho que agora vai presidente da ASSOCANA, Bruno Garcia.

Carta de intengéeg O Cana Summit foi encerrado com o langcamento da Carta de Brasilia/DF. O

pede agéo imediata documento elaborado pela ORPLANA aponta diretrizes importantes para as
autoridades politicas das trés esferas — Federal, Estadual e Municipal - visando o

dos governa ntes reconhecimento do produtor de cana e sua inclusao em politicas publicas do setor.



Workshop desperta
orodutores para
Sucessao no Agro

Uma parceria entre a Corteva Agriscience, ORPLANA e FIA
Business School trouxe para a Assocana, em marco, o 22
workshop da Academia de Sucessao no Agro, apresentando os
conceitos e as melhores praticas em Governanca & Sucessao
Familiar para produtores de cana e sucessores da associacao.
Com a participacdo de 18 pessoas, entre sucedidos e
sucessores, o evento foi conduzido pelos professores Tobias
Coutinho e Daniela Sampaio, que além de transferirem muito
conteudo, organizaram dinamicas e troca de experiéncia entre
as familias.

O Workshop foi uma grande oportunidade para que os
associados pudessem conversar sobre os desafios e as
oportunidades relacionadas a governanca e sucessao.
"Percebemos que todos eles tiveram um grande ganho
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sobre como lidar com esse assunto’, disse o professor Tobias
Coutinho.

Na analise da professora Daniela Sampaio, as familias estavam
realmente engajadas e interessadas no tema de governanca
e sucessdo. “E importante que todos compreendam que

a governanga € uma jornada e que o momento ideal para
comecar € agora. E interessante notar que o receio em relagdo
a governanca € comum entre as familias, mas ao longo

do processo elas descobrem que a governanca pode ser
adaptada para atender as suas necessidades especificas, sem
necessariamente trazer burocracia ou aumentar os custos'.
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SUCessao:
oroblemas sao
comuns a todas
as familias

Mais da metade das empresas familiares nao formaliza
instrumentos e praticas da governanca por falta de

informacao, por medo da burocracia ou de aumentar custo.

E quando essas empresas sao carentes de governanca,
passam a ter dificuldades em:

- Tomar decisdes estratégicas, paira uma sensacao de
desequilibrio nas responsabilidades, existe dificuldade em
tocar em assuntos relevantes, sensacao de injustica na

remuneracao, de falta de reconhecimento, os familiares de
fora se sentem alienados, o trabalho atrapalha a familia (e
vice-versa), ocorrem conflitos entre as geracdes e por ai vai.
Se voce se identificou com alguma dessas frases, poderia
ter participado do Workshop. Todos os participantes sairam
cheios de ideias para colocar em pratica e convencidos de
gue 0s problemas que enfrentam sao comuns a todas as
familias que estdo passando por esse processo.

o



Curso sobre "Lavagem
de Dinheiro” reuniu
Diretores e toda
equipe da Credicana

Em busca de solucdes e conhecimento para combater a
Lavagem de Dinheiro, em marco, diretores, conselheiros
de Administracao e colaboradores da Credicana

participaram do curso sobre essa pratica, com o consultor
Lucio Faria, por meio do Sescoop-SP.

As Politicas de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento do Terrorismo estdo cada vez mais
rigorosas, exigindo das instituicdes financeiras processos
mais dinamicos, que acompanhem a evolugao do risco
do cliente na utilizacdo dos produtos e servicos.

Campanhas ganham cada vez mais adesao

A Credicana Uniprime ja realizou esse ano duas
campanhas — Dia da Mulher e Pascoa — com a
intencao de estimular a participagdo dos cooperados
nas acdes e aproxima-los da Cooperativa. Embora

0S prémios sejam de valores modestos, uma vez que

Eles ganharam da
Credicana cestas
de Pascoa, todas
da Cacau Show:

Promocao de
Pascoa premia
trés cooperados

8/

o foco nao é a grandiosidade da premiacao e sim a
interatividade, a ideia ¢ que novas campanhas sejam
realizadas em datas comemorativas, até porgue os
cooperados estdo animados com os sorteios e tém
elogiado a inciativa.

Irineu Ruy Sacchett Alexandre Spitzer



Assemblela comeca
com um minuto
de siléncio

Em homenagem a um dos fundadores e presidente de
Honra da Cooperativa, Dr. Waldyr Max (99) que faleceu
no ultimo dia 23 de marco, o inicio da Assembleia
Geral Ordindria da Credicana Uniprime foi marcado
por um minuto de siléncio - num gesto de respeito e
luto pelo amigo, lider, visiondrio, um personagem que
fez historia no Cooperativismo, no Associativismo e
no Agronegocio regional

Com a presenca de mais de 100 cooperados, a Credicana
Uniprime realizou no dia 15 de abril/2024 sua Assembleia
Geral Ordinaria, no Feijo Bar and More. O ambiente muito
agradavel e diferente favoreceu a integracao de todos,
que se sentiram acolhidos e a vontade para deliberar

Marco Ciavolella Di Russo

Assembleia foi realizada no Feijo, em Assis

sobre os oito itens do Edital de Convocacdo.
1. Prestacdo das contas do exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2023
2. Destinacao das sobras apuradas no exercicio de 2023
3. Fixacao dos honorarios dos 6rgaos estatutarios
4. Discussao e deliberacao sobre a Politica de
Conformidade do Sistema Uniprime, em conformidade
com a Resolugdo CMN n° 4.595/2017
5. Discussao e deliberacdo sobre a Politica de
Sucessao de Administradores do Sistema Uniprime, em
conformidade com a Resolucdo CMN n° 4.878/2020
6. Discussao e deliberacao sobre a Politica de Governanca
Corporativa do Sistema Uniprime, em conformidade com
a Resolucédo CMN n° 5.051/2022
7. Revisdo do Fundo de Contingéncia, criado em 2014
8. Outros assuntos de interesse social.
Todos os itens foram aprovados, com uma boa interacdo entre os
gestores e cooperados, que aproveitaram para esclarecer duvidas.
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Safra 2023/24 entra para a
historia com mais de 650 mi

de toneladas moidas

Prof. Dr. Marcos Fava Neves | Vinicius Cambauva | Beatriz Papa Casagrande

Nosso boletim mensal em parceria
com a Assocana comeca destacando:

a safra 2023/24 da regidgo Centro-Sul do Brasil
foi marcada como a maior da historia com a moagem

de 654,4 mi de t de cana-de-acucar, um aumento de
19,3% do ciclo passado (548,6 mi de t). No acumulado da
temporada, o0 mix de producao foi de 51,1% para o etanol
e 48,9% para o agucar. Os dados sao da Unica (Unido da
Industria de Cana-de-acucar e Bioenergia).

Na temporada recém-encerrada, a produtividade dos
canaviais também foi destaque. O rendimento registrado pelo
CTC (Centro de Tecnologia Canavieira) na regido Centro-Sul
foi de 87,2 t/ha, representando um avanco de 19,0% frente ao
ciclo anterior, que foi reflexo das boas condi¢cdes climaticas
para o desenvolvimento da cana ao final de 2022 e inicio de
2023, principalmente. Enquanto isso, a qualidade da matéria-
prima mensurada pelo ATR (Acucares Totais Recuperaveis),
ficou em 139,2 kg/t, configurando uma reducdo de 1,1%
(menor do que o previsto diante do alto volume de chuvas e
extensao da moagem).

a producdo total da temporada 2023/24
alcancou o recorde de 42,4 mi de t, um aumento de

25,7% frente ao ciclo anterior (33,7 mi de t), sequndo
dados também da Unica.

A exportacdo de acucar também foi recorde em marco,
alcancando de 2,7 mi de t (+48,8%) em volume e US 1,5
bi (+77,3%) em faturamento, com um preco médio de
USS 543,0 (+19,1%). As vendas externas brasileiras foram
bastante influenciadas pela queda na producdo indiana do
adocante, o pais chegou a importar 501,5% mais acucar
no més (USS 216,4 mi). Ainda, outros 2 paises tambem
ajudaram a alavancar as exportacdes de acucar do Brasil,
comprando mais de USS 100 mi do nosso produto: a
Indonésia e os Emirados Arabes Unidos.

Em relacao ao mercado global de acucar, o Rabobank
espera um equilibrio tanto na safra recém-encerrada (leve
excedente de 1,9 mi de t), quanto na temporada que se
inicia (expectativa de déficit de 1,3 mi de t).

10 //

a producao também foi recorde na historica

safra 2023/24, com um total de 33,6 bi de litros, alta
expressiva de 16,2% se comparado ao ultimo ciclo (28,9
bi de litros). Desse volume, 13,1 bi de litros foram de
etanol anidro (+6,6%) e 20,5 bi de litros do hidratado
(+23,2%). Vale destacar o aumento significativo de 1,8
bi de litros do etanol proveniente do milho 22 safra
(+41,4%), somando 6,3 bi de litros, configurando uma
participacao de 18,6% do total produzido no Centro-Sul.
Enquanto isso, em marco, mesmo nao sendo
tipicamente o més de maior demanda pelo
biocombustivel, as vendas de etanol transacionaram

0 maior volume desde o inicio da safra: foram 3,0 bi

de litros comercializados (247,9 mi para exportacao

e 2,8 bi para o mercado interno). Ja no acumulado

da safra, 32,8 bi de litros foram vendidos (+12,7%),
sendo 11,7 bi do anidro (+5,7%) e 18,6 bi do hidratado
(+20,6%). O crescimento relevante do ultimo é
explicado principalmente pelo restabelecimento do
diferencial tributario entre o renovavel e o fossil em
meados de 2023, que aumentou a competitividade do
biocombustivel nas bombas.

O Rabobank prevé um cenario de reequilibrio para o
mercado de etanol na temporada 2024/25. Isso porque
mesmo com a queda de 3,3 bi de litros projetada para
0 biocombustivel originado da cana, a producdo do
renovavel proveniente do milho deve crescer até 1,9 bi
de litros, podendo atingir 8 bi de litros no ciclo.

E no Acucar Total Recuperavel (ATR), EaulaEl{ee R

ultimo més referente a safra 2023/24 - foi precificado

a RS 1,1423/kg, segundo o Consecana (Conselho dos
Produtores e Industria da Cana), baixa mensal de 0,6%.
Os precos mensais da safra recém-concluida ficaram
assim: abril/23, RS 1,2129/kg; maio/23, RS 1,1943/kg;
junho/23, RS 1,2223/kg; julho/23, RS 1,2153/kg; agosto/23,
RS 1,1930/kg; setembro/23, RS 1,2051/kg; outubro/23

RS 1,2376/kg; novembro/23, RS 1,2346/kg; dezembro/23,
RS 1,2049/kg; janeiro/24, RS 1,1508/kg; fevereiro/24,

RS 1,1502/kg; e marco/24 em RS 1,1402/kg. Dessa forma,



concluimos 2023/24 com o acumulado em RS 1,2028/kg, RS 1,20/kg. Para 2024/25, acreditamos em um valor um
em linha com a nossa aposta ao longo da safra, que foi de  pouco inferior, entre RS 1,15/kg a RS 1,17/kg.
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Tudo esta
caminhando para
a hormalidade

Esse € o principal recado do economista, Haroldo Torres
(Pecege), que esteve na Assocana no dia 24 de abril, para
uma palestra sobre "Perspectivas para o Agronegocio e

a cana-de-acucar — Safra 2024/2025", apos a Assembleia
Geral Ordinaria da Assocana.

Torres disse que 0 agronegocio em geral esta caminhando
para alguns movimentos de acomodacdo nos niveis de
preco, custo de producdo e do mercado de terras. “Apesar
da reducao potencial na produtividade e nos niveis de
preco, especialmente do ATR, a palavra do jogo sera
eficiéncia/produtividade. Essa sera a variavel responsavel pela
construcao da nossa margem no setor Sucroenergético”.

Instabilidade climatica

Com a transicao rapida do fendbmeno EL Nifio para o La
Nifia, que esta chegando, os produtores vivem a incerteza
quanto as condicdes climaticas que os aguardam.
Enguanto o El Nifio apresenta tendéncias de antecipacao
das chuvas de verdo e inverno relativamente mais umido, o
La Nifa provoca maior frequéncia e intensidade de chuvas
no verao, e inverno relativamente mais seco. Porem, os

Assembleia apresenta
orcamento e aprova taxas

Apenas dois itens foram apresentados na
Assembleia Geral Ordinaria da Assocana
(24/04): o orcamento anual para a safra
2024/25 e a proposta de valores das taxas
associativas a serem recolhidas pelos
associados nesta safra que esta comecando.
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desdobramentos sdo incertos, podendo impactar algumas
regides de forma mais severa do que outras.

Haroldo lembrou que em outubro/2023, a duvida era
quanto de cana iria bisar. Ao final, toda a cana foi colhida,
alias, muita cana foi colhida no periodo de seca: outubro,
novembro, dezembro. Nao sobrou nada!

Sarrafo esta & em cima

No ano passado, houve uma recuperacao sem
precedentes da produtividade da cana — a média ficou em
87,3 t/ha - a maior dos ultimos 15 anos. Com recordes
diarios de moagem e de volume de acucar exportado,

a safra 2023/24 elevou o sarrafo, aumentando as
responsabilidades para 2024/2025.

E 0 que estd no campo hoje? Cana baixa, entrends curtos
e encarretelamento em algumas variedades. Para Torres,
estamos entrando no que ele chama de "Velho Normal’,
com retorno da produtividade aos patamares historicos

— a projecao do Pecege indica algo em torno de 79 t/ha;
retracdo dos precos dos insumaos agricolas; precos estaveis
em 2024, porém com ticket médio inferior ao de 2023;
mao-de-obra acompanhando a inflacdo; e menor pressao
sobre o mercado de terras (arrendamento), em funcao da
reducao da competicao com graos.

O futuro que nos espera

Segundo o economista, o nivel de preco da safra passada foi
‘excelente” e camuflou as deficiéncias. Embora nao atinja o
mesmo nivel, a safra prevista para 2024/2025 “serd positiva”.
Para esse novo periodo, a projecao € de ATR médio

de 141 kg/tonelada de cana; e de retracdo no prego da
cana, acompanhando todas as comodities agricolas.
Haroldo recomendou trabalhar com uma variacao entre
RSHRIE IR SHIMS

Mesmo que menor, existira margem! Segundo Haroldo
Torres, a questao sera a exigéncia de eficiéncia nos
diferentes negdcios ao longo da cadeia. ‘O remeédio esta
ligado a ganhos de eficiéncia na produtividade, na gestdo e
na escala do negocio. Continuaremos crescendo, mas a um
ritmo mais parecido com o da década de 2010", aponta.

Novos valores aprovados
Institucional (faixa 4 = até

250 mil toneladas): RS 0,66/t
Institucional (faixa 1 = acima de
1 milhdo de toneladas): RS 0,15/t
Agricola: RS 0,92/t

Assisténcia Social: RS 0,38/t

o Os valores sdo calculados para atingir o orgamento do
periodo, de acordo com os dados da estimativa de safra



