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Pecege | Quem somos

Uma drea do PECEGE dedicada ao
levantamento de dados, publicacdes e projetos
na drea de economia e gestdo de negdcios.
Trata-se de uma assessoria econdmica que preza
por sua independéncia, imparcialidade e
exceléncia de suas andlises e levantamento de
dados primarios.

O PECEGE Projetos disponibiliza dados e produz
andlises diferenciadas de custos de producdo
das principais cadeias do agronegdcio brasileiro.
Além disso, difunde indicadores técnicos e
econdmicos, afravés de ferramentas modernas e
inovadoras, auxiiondo na compreensdo dos
mercados agropecudrios € no processo de
tomada de decisdo, agregando valor ao
posicionamento comercial e estratégico de seus

clientes.

O gue fazemose

. Estudos de viabilidade técnica e econdmica de investimentos;

Avaliacdo e andlise de performance das atividades agropecudrias;

Benchmarking e indicadores estratégicos das cadeias;

Rating de financeiro e operacional;

- Benchmarking de indicadores econdmico-financeiros das

empresas do setor sucroenergético;

Gestao assistida de custos de producdo;

Assessoria em fusoes e aquisicoes (M&A) e Due diligence;

Projecdes e construcdo de cendrios para precos, custos de

producdo e rentabilidade dos mercados agricola e pecudrio;

Modelagem e previsdo de precos (acucar, etanol e ATR);

Previsdo de safra e sensibilidade do clima na producdo de cana;

Planejamento estratégico e avaliacdo de riscos;

Modelagem e dimensionamento de sistemas agroindustriqis;

3

Servicos de inteligéncia e pesquisa de mercado;

Andlises dedicadas e personalizadas.
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I Contexto

“O Brasil € um pais onde as pessoas
acham muito, observam pouco e
ndao medem praticamente nada!”

Fernando Penteado Cardoso (F36)
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“NJo se gerencia o que nQo se
mede, ndo se mede o que NAo se
define, ndo se define o que ndo se
entende, ou seja, nGo ha sucesso No
que ndo se gerencia”

Willlam Edwards Deming




Lucro = Preco - Custo




Amostra | Produtores | 2018.19
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I Amostra | Usinas (Centro-Sul) | 2018.19

6 9 unidades
] 60 milhdes de toneladas
28 3 O do Centro-Sul
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*Valores acumulados de abril a dezembro de 2018.



I Quanto custa plantar cana (R$/ha)?¢

a) <7.000

b) 7.000 a 8.000
c) 8.000 a 9.000
d) 9.000 a 10.000
e) > 10.000

Considera os custos de preparo do solo, plantio e tratos planta




Quanto custa plantar cana? | Produtores | 2018.19

Parametro (RS/ha) Média Desvio Maximo Minimo
457; 6% R$ /.1 ]4/hCI
Form. do canavial 7.114 1.041 9.214 5.539

Operacional 3.239 524 4.025 1.994
Maquindrio 2.782 856 3.945 692

Rl Mdo-de-obra 457 553 1.55] 0
Insumos 3.875 465 4.796 3.076
3874,5753
Ferfilizantes 1.205 306 1.954 /07
ook Corretivos 368 98 644 215
|
Herbicidas 350 117 583 158
L y Fungicidas 51 47 190 o)
Maquindrio Mdao-de-obra INsuMmos
Mudas m Fertilizantes m Correfivos Inseticidas 179 75 372 92
Herbicidas m Fungicidas m Inseticidas
= Qutros Qutros 144 129 458 o)

Considera os custos de preparo do solo, plantio e tratos planta



Quanto custa plantar cana? | Usinas | 2018.19
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*Valores acumulados de abril a dezembro de 2018.
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I Quanto custa plantar cana? | Usinas | 2018.19
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*Valores acumulados de abril a dezembro de 2018. Pecegea



I Quanto custa fratar a soca (R$/ha)e

a) <1.000
o) 1.000 a 1.500
c) 1.500 a 2.000
d) 2.000 a 2.500
e) >2.500




Quanto custa fratar a soca? | Produtores | 2018.19

R$ ] 877/ hO Parametro (RS/ha) Média Desvio Maximo Minimo

98: 5% Tratos Soca 1.877 352 2.550 1.260
Operacional 406 131 730 164
Maquindrio 308 856 3.945 692
806: 43% Mdao-de-obra 98 109 354 0
1470,1160 Insumos 1470 459 2.523 837
S0 o7 St 17 Fertilizantes 806 172 1.424 508
Corretivos 103 85 352 0
Herbicidas 216 61 376 105
Fungicidas 20 44 173 o)
Inseticidas 228 149 559 0
Maquindrio Mdao-de-obra ® Insumos Outfros 98 150 513 0

Fertilizantes = Corretivos m Herbicidas
m Fungicidas = |nseticidas m Qutros
Pecege




I Quanto custa tratar a soca? | Usinas | 2018.19
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*Valores acumulados de abril a dezembro de 2018. Pecege&
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I Qual o produtor mais eficiente?

Produtores
Parametro Unidade
A B C D
Tratos socao R$/hao 2.350 1.800 1.950 2.490

Valores ficticios



I Qual o produtor mais eficiente?

Produtores
Parametro Unidade
A B C D
Tratos socao R$/hao 2.350 1.800 1.950 2.490
Produtividade t/ho 84 /1 /3 88
Tratos soca R$/t 28 25 27 28

Valores ficticios




I Qual o produtor mais eficiente?

Produtores
Parametro Unidade
A B C D
Tratos socao R$/hao 2.350 1.800 1.950 2.490
Produtividade t/ho 84 /1 /3 88
Tratos soca R$/t 28 25 27 28
Qualidade kg/1 137 130 135 141
Tratos soca R$/kg 0,20 0,20 0,20 0,20

Valores ficticios
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I Quanto custa colher cana (R$/t)¢

a) <25
o) 25 a 30
c) 30 a 35
d) 35 a 40
e) > 45

Raio 25 km




I Quanto custa colher cana?¢ | Produtores | 2018.19
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Quanto custa colher cana?¢ | Usinas | 2018.19
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*Valores acumulados de abril a dezembro de 2018.
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I Quanto custa administrar a producdo (R$/ha)?e

a) <200
b) 200 a 400
c) 400 a 600
d) 600 a 800
e) > 800




I Quanto custa administrar a producao? | Produtores | 2018.19
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Quanto custa administrar a producdo? | Usinas | 2018.19

500,00
450,00
400,00
350,00
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00

s}
-
~~
&
==
0O
O
RS,
—
O
<
O
P
-+
O
=
2
£
&
©
<

0,00
Q1 Q2 Q3

B Quartis OSua Usina BGO ©¢MG APR @SP «Qutros Estados 5
Pecege



mailto:comercial@pecege.com

I Quanto custa a terra (t/ha)?
a) <10
o) 10a 15
c) 15a20
d) 20 a 25
e) >25




I Arrendamento/Custo da terra | Produtores | 2018.19

Arrendamento (t/ha) Arrendamento (R$/ha)
B 3.00-10,33 B 568 - 734
- 10,33 - 14,00 [ 734 - 1051

14,00- 17,57 1051-1213




Arrendamento/Custo da terra | Produtores | 2018.19
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Arrendamento/Custo da terra | Produtores | 2018.19

Produtividade (i/ha)

70 | 80 | 90 | 100 | 110 | 120] 130

24 | 10 |-10F |11 | -3.8 | 23] | 72| 11, 8] 144

27 | 11 [92b |2k | 48 | 1.4 | 630|104 138

T | 29 | 12 |03 188 | 58 | 05 | 550 961|131
2 131 | 13 |-k |-k - |04 47| 891|124
3 | 34 | 14 % -1 -7,% 13 |39 |81 114]
o (36 | 15 |2 |6k |-8f | -24 | 30l | 740 &
= | 39 | 16 |28k |- 7B| 9B | 3F | 22 | 671|104
S| 4 | 17 |19 |-19b |10k -4d | 14 | 59| 970
e | 44 | 18 |[31D |0k |11k |48 | 04 | 52 9.0
S| 46| 19 |33 |20 |12k |58 | -02 | 44| 831
o | 48 | 20 |33k |-22B |18k | -6 | -1.4 | 37| 7.6
< | 51 | 21 |-3%F |- -1 78 119 | 29 | 6.9
53 | 22 |38k % -1% —8% 2 3 2,2% 6.2

56 | 23 |37 | 25W -6k | -9 | 3.8 | 1.4 | 560

Premissas

0,62 R$/kg ATR

100 hectares

138 kg/t

6 cortes

7.600 R$/ha — Plantio
2.275 R%$/ha - Tratos Soca
27 R$/t - Colheita

447 R$/ha - Adm

Pecege ﬁ



I Arrendamento/Custo da terra | Usinas | 2018.19
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*Valores acumulados de abril a dezembro de 2018. peC@Qe&
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I Quanto custa produzir cana (R$/t) ¢
a) <80
b) 80 a 90
c) 20a 100
d) 100a 110
e) >110




I Custo de producdo de cana | Produtores | 2018/19
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130

120

100

20

80

/70

Precorecebido -

CONSECANA/SP [ ]
5% 29%
7 8 9 10 11 12 13
ATR (t/ha)

v

120
100

R$/t
o)

16,3

Form. do Canavial

20,5

Tratos Soca

33,2

Colheita

5,6

Administrativo

19,6 2.2
O O
= O
o O
= O
O O
T o
e 8
E 5
©
(-

()]
=
<

6,4 103,8
O T
2 3
S o

3

/8,8

N

Lucro/Prejuizo  On

o

Preco

Pecege ﬁ




Evolucao de custos | Produtores

Cana no Centro-Sul

Evolucao dos custos de producao e da produtividade

M Custo (R$/tonelada) ¥ Produtividade (toneladas/hectare)
110 90
103,83 - g5
100
92,02 94,33 ” 80 80
90 77
82,35
80 77,85
70

70
60 60

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/

15 16 17 18 19 15 16 17 18 19

Fonte: Pecege https://www.valor.com.br/agro/6201287/fornecedores-de-cana-amargam-prejuizo




ENTRO 0 PECEGE ESTA
FALANDO QUE CANA ESTA
DANDO PREJUIZO.

MAS MINHA CONTA
S OB ESTA NO AZUL

‘e POR QUE TV
NAO QUEBRO?




I Custo de producao de cana | Produtores | 2018/19
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I Custo de producdo de cana | Produtores | 2018/19
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I Custo de producdo de cana | Usinas | 2018/19

Tratos Culturais de Cana Soca 1.854,76 24,60 0,19
Colheita, Transbordo e Transporte (CTT) 2.417,29 32,06 0,24
Arrendamentos? 1.155,68 15,33 0,12
Despesas Administrativas 339,20 4,50 0,03
Depreciacoes 2.105,65 27,93 0,21
Formacao do Canavial 1.848,52 24,52 0,19
Maquindrio 215,27 2,86 0,02
Benfeitorias agricolas 16,64 0,22 0,00
Sistema de irrigacdo 25,23 0,33 0,00

Custo Operacional Total (COT) /.872,58 104,42

Remuneracdo do Capital Fixo 519,01 6,88 0,05

Custo Total (CT) 8.391,59 111,30

*Valores acumulados de abril a dezembro de 2018.
Pecege




Ou comprar a

Produzir a

R$ 111¢

/

QOO R$ 78




“Nao € o mais forte que sobrevive, nem o mais
inteligente, mas o que melhor se adapta as mudancas”

Charles Darwin

“Insanidade € continuar fazendo sempre a mesma coisa
e esperar resultados diferentes”

Albert Einstein
Pecegeﬁ
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jhmrosa@pecege.com
(19) 9 9182 6709
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Youtube.com/botaodoexcel
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