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Antes de
ficar maior,

Esse € um bom conselho para
comecar o novo ano e foi dado
pelo professor doutor Marcos
Fava Neves, durante sua palestra
no dia 8 de dezembro/2022,
organizada pela Assocana, em
Assis/SP.

Segundo ele, o produtor precisa
construir margem antes de
construir tamanho.

Além de tracar um panorama para
a proxima safra, Fava Neves falou
sobre o futuro do Agro e da cana.
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Regiao perde importante personalidade

Dorival Finotti (73), socio
proprietdrio da Enersugar
Bioenergia, desempenhou
papel fundamental

no desenvolvimento
econbémico do Médio
Paranapanema

Nascido em 6 de outubro
de 1949 em Palmital/SP,
Finotti cresceu no meio
rural e dedicou grande
parte da vida a agricultura.
Nos anos de 1970, tornou-
se engenheiro agrbnomo
pela Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz”
(Esalg), da Universidade
de Séo Paulo (USP),

com especializacdo em
tecnologia de sementes.

Depois de formado, passou
a atuar na producgao agricola
em propriedade da familia
em Palmital e a trabalhar
como agrébnomo de
desenvolvimento de sementes na regiao de Assis, onde
fixou residéncia e se casou em 14 de dezembro de 1977
com Amabile Schievano Finotti, com quem teve os filhos
Gabriel e Marilia Schievano Finotti.

Teve uma importante atuacao no setor rural no Estado
de Sdo Paulo e foi diretor da Associagdo Paulista

dos Produtores de Sementes, da Cooperativa dos
Cafeicultores da Média Sorocabana (Coopermota), do
Conselho Estadual de Sementes e Mudas - Ministério da
Agricultura e da Fundacdo IAC (Instituto Agronémico
de Campinas).

Também fundou e
presidiu a Biomavale,
entidade voltada ao
desenvolvimento de um polo
biotecnologico na regido do
Médio Paranapanema que
viabilizou a instalacao do
curso de Biotecnologia na
Unesp de Assis.

Administrava ha mais de 20
anos o Moinho Nacional,
empresa de producdo de
derivados de trigo em Assis.
Em 2018, Finotti se associou
ao irmdao Dirceu para, junto
com Sylvio Ribeiro, adquirir
a planta industrial da falida
Usina Pau D'Alho,

em lbirarema.

Em 2020, a empresa entrou
em funcionamento sob a
denominagao de Enersugar
Bioenergia e voltou a
produzir agucar e alcool,
com uma filosofia de
moderna governancga e de
parceria com os produtores.
Atualmente, o empreendimento finaliza sua terceira safra
com bons indicadores de producao e eficiéncia

NOS Processos.

Dorival Finotti morreu em Sao Paulo na noite de 30 de
novembro/2022. Estava internado no Hospital Sirio-
Libanés para tratamento de insuficiéncia respiratoria e foi
a Obito devido a uma embolia pulmonar.
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Fechamos o0 ano com
Importantes realizacoes

Nesse momento de revisao de tudo, avaliagao do ano e de
tracar planos, porque temos essa natureza de nao desistir
nunca, devo dizer que foi um ano de muito trabalho na
Assocana, de importantes direcionamentos na gestdo e
tambeém de consolidacao de algumas praticas que estavam
pausadas em 2020 e 2021, devido a pandemia.
Finalmente, conseguimos resgatar os eventos técnicos
presenciais, que faziam parte de um sonho nosso:

trazer para a regidao muita informacao e discussdes, que
proporcionem ao produtor de cana da regiao

mais conhecimento para gerir seu negocio,

sua atividade econémica.

Em 2022, realizamos cinco eventos, todos eles contaram
com uma boa participagcao de produtores interessados

em melhorar seus resultados. O primeiro, abrindo a safra
2022/2023, foi com o gestor de Projetos do Pecege,
Haroldo Torres, que deu uma aula sobre “Consecana-SP/
Cenario Atual’; em agosto, trouxemos o consultor Anibal
Prado, para falar sobre “Estratégias para longevidade do
Canavial’; em setembro, nosso convidado foi o Professor
Associado em Microbiologia do Solo na Esalg/USP,
Fernando Dini Andreote, que falou sobre “Atividade dos
micro-organismos do solo e o impacto na produtividade
da cana-de-acucar”’; em novembro, realizamos a primeira
Reunido do Grupo Técnico Sucroenergético do Médio
Paranapanema, formado pela Assocana, IAC, Ridesa,
NovAmeérica e Agroterenas, com certeza, um marco na
nossa historia; e agora, em dezembro, encerramos Nosso

Bﬁuﬁ%

Desejamos que seu Novo ano
seja de paz, saude e felicidade!

calendario de
eventos com
uma noite
fantastica na
Casa da Amizade
(Assis/SP), que
contou com

a presenca

do Professor

Marcos Fava Neves, especialista em planejamento
estratégico do agronegocio, que numa palestra muito rica
em informacdes falou sobre os “Cenarios e Perspectivas
para safra 2023/2024".

Importante ressaltar que sem apoio, nada disso teria sido
possivel. Nossos grandes parceiros nesses eventos foram a
UPL (lider global em solug¢des agricolas); a Nitro (Industria
de Fertilizantes); a Santa Clara Agrociéncia (sinébnimo de
alta tecnologia); ICL (uma das empresas mais inovadoras
do pais); e a Syngenta e Syngenta Digital (lideres do
segmento agricola).

Com a certeza de que estamos avan¢ando, refor¢o mais
uma vez o convite para todos 0s Nnossos associados

se aproximarem mais da nossa Associacao. Temos
grandes desafios pela frente e € cada vez mais urgente e
fundamental a nossa uniao.

Boas festas!

Bruno Garcia Moreira

Presidente
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Construindo relacdes sustentaveis

Assocana, IAC, Ridesa, NovAmérica e Agroterenas se uniram e criaram o Grupo Técnico
Sucroenergético do Médio Paranapanema, para discutir, estudar e apresentar aos produtores de
cana-de-agucar da regido informacgoes significativas, voltadas a sustentabilidade do segmento

¢ A 19 Reunido do Grupo contou com a presenga de 90 pessoas, entre produtores, técnicos, pesquisadores e representantes das usinas da regiéo

O Grupo Técnico Sucroenergético do Médio Paranapanema
nasceu a partir de um desafio langcado no ano passado pelo
presidente da Assocana, Bruno Garcia Moreira, aos institutos
de pesquisa, de validagdo tecnologica dos produtos/
materiais utilizados na regido. “Precisamos munir o produtor
de toda a informacao necessaria, de tal forma que ele erre

o minimo possivel”, ressaltou Bruno na abertura do evento,
realizado no dia 30 de novembro, na ACIA/Assis.

Segundo o presidente da Assocana, a formagao do grupo
tem como objetivo estudar e apresentar temas especificos
da regido, proporcionando aos produtores de cana
informac¢des muito mais proximas de suas realidades.
“Nosso papel € buscar a sustentabilidade para o setor
canavieiro”’, disse, acrescentando a importancia de todos

os produtores nesta missao, cobrando e sugerindo temas
de interesse. "A Assocana esta aqui para servir e apoiar o
produtor de cana-de-acucar”’, disse Bruno.

Temas e
Palestrantes da
12 reunido
Programa de
Melhoramento de
Cana do IAC

Dr. Marcos Landell,
Pesquisador Cientifico,
Diretor Geral e
Coordenador do
Programa Cana IAC

Censo Varietal
e Intencao de
Plantio Regional
22/23

Rubens Leite do Canto
Braga Junior, consultor do
Instituto Agronémico

Posicionamento das Cultivares
mais indicadas na intencédo de plantio

¢ Victor Hugo

. Pavelqueires,
gestor da
Regional Sul
do IAC

A Copa do

Mundo de

Variedades
de Cana

William
Burnquist, da
Boyd Biotech
do Brasil

Cases Regionais: Uso e cultivo das
principais cultivares e materiais promissores

3 André Luis

José Vitor Wolke, André Luis :
: Agrénomo : Tomazela, Gerente : Fernandes da
: ;eesa%“rsezvgé . de Planejamento ¢ Cruz, da Cocal
* experimentacdo : ﬁgncto la na :

da NovAmérica glctelenas

*Todos os materiais apresentados pelos palestrantes durante
o evento foram disponibilizados aos participantes.
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Marco historico para o setor

A criacdo do grupo realmente é um marco fantdstico! “Comecamos a escrever agora um novo
capitulo na histdria da Assocana e do setor sucroenergético regional”, afirma Bruno Gracia

A principio a Assocana nos desafiou a fazer uma
validagdo tecnoldgica dos produtos que existiam
na regiéo, por uma demanda muito grande,
principalmente os bioldgicos. Comegcamos entéo

a fazer as reunides, preparando um projeto para
viabilizar esse programa. Depois fizemos reuniéio
com as liderangas do setor sucroenergético e foi
quando surgiu a proposta de um projeto um pouco
mais amplo, voltado para o desenvolvimento total,
sem abandonar a validagdo tecnoldgica. Foi assim
que criamos o Grupo!

Ricardo Kanthack - APTA/IAC

A ideia é levantar e discutir temas atuais, essenciais e
que muitas vezes, pela correria do dia a dia, entram
na rotina das pessoas e passam despercebidos.
Assim, com mais pessoas interagindo, as chances de
alcangar solugées tornam-se maiores.

Victor Hugo Pavelqueires - Gestor

da Regional Sul do IAC

Acredito que a criagdo do grupo vai acrescentar
muito na parte técnica dos produtores da regido,
visto que a cada reunido serd abordado um tema
importante para o setor sucroenergético. Os

Ricardo Kanthack, Eduardo Simprini, Rubens Leite do Canto Braga Junior, Victor Hugo

produtores terdo a possibilidade de se atualizarem e Pavelqueires, Bruno Garcia, Marcos Landell e William Burnquist

saber como novas tecnologias ou manejos estdo se ’

comportando na regiéo do Médio Paranapanema, O uso de materiais mais produtivos e que respondam aos manejos agronémicos
auxiliando na tomada de deciséo para testar uma é uma demanda setorial, e se soma as outras prdticas que visam dar mais

nova variedade ou defensivo agricola em sua sustentabilidade e competitividade ao canavicultor. A diretoria da Assocana,
propriedade, por exemplo. ciente da demanda e desses desafios, tem apoiado e fomentado institutos de
Igor Killer Nunes - Engenheiro Agrénomo na pesquisas que atuam nessa drea.

RIDESA/UFSCar Eduardo Simprini, diretor Executivo da Assocana

Apoio da ICL

Com 51 Unidades fabris em 13 paises, 24
centros de pesquisa ao redor do mundo e
850 patentes concedidas, a ICL ofereceu
apoio na realizagdo do evento e ganhou /
um espago para apresentar a empresa e ) '
mostrar a linha de produtos.

5
ociatdt H
Industrial

A apoiadora do evento foi a ICL, uma
das empresas mais inovadoras do pais
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Diretor reune equipe
para apresentar
Planejamento Estratégico

Completando um ano de trabalho na Assocana
como diretor Executivo, Eduardo Simprini comenta
que foram 12 meses muito intensos, de muita
informacao e entendimento dos detalhes de varios
processos nas diversas areas da Associacdo. E agora,
no dia 12 de dezembro/2022, reuniu toda equipe para uma
apresentacao formal, com intuito de dar ciéncia e clareza do
Planejamento Estratégico, os projetos contemplados e os
direcionamentos daqui para frente.

Simprini comparou esse processo de execucao do Planejamento
Estratégico a uma longa viagem, de Ushuaia (Argentina) ao Alasca
(EUA), levantando tudo o que sera preciso para percorrer essa
“rota”, 0 esforco que esse percurso exigira, a importancia de cada
um, aproveitando para convidar toda a equipe a ingressar junto
nesse destino, sem duvida, cheio de desafios.

‘Ao longo do ultimo ano esmiu¢camos toda a parte
orcamentaria da Assocana, revisamos criteriosamente os
dados financeiros, implantamos melhorias de processo que
nos proporcionaram obter informag¢des com mais qualidade
e agilidade, e assim termos um melhor direcionamento para a
execucdo do que esta previsto no Planejamento Estratégico”,
explica o diretor. Segundo Simprini, algumas das atividades
contempladas no planejamento naturalmente ja vém sendo

Fava neves bate um papo com a equipe

No dia 8 de dezembro/2022, antes da palestra organizada
pela Assocana para os produtores de cana, o professor
Marcos Fava Neves, da Markestrat — empresa responsavel
pela elaboracao do Planejamento Estratégico da Associacdo
— se reuniu com a equipe de colaboradores, para falar um
pouco mais sobre o assunto.

Segundo ele, todo o trabalho e estudos realizados para
elaborar o plano e tracar as metas visam a perpetuidade

da Assocana. A ideia € olhar um pouco mais para o futuro,
sempre com o intuito de crescer. Basicamente, isso € muito
simples e se resume em cinco perguntas:

Além dos colaboradores presentes
no auditdrio, a reunido também
ocorreu de forma virtual para

que as equipes dos ambulatdrios
pudessem participar

trabalhadas, em funcao das
necessidades de mudancas
e adequacgdes de

curto prazo.

A equipe interagiu durante
a apresentacao e todos
sairam do encontro certos
de que o0 ano de 2023 sera
de trabalho, melhorias
constantes e muito
enriquecedor. Serd uma
jornada inovadora e de
resultados para todos!

Ushuaia, cidade Argentina
que fica no arquipélago da
Terra do Fogo, extremo sul
da América do Sul, conhecido
como "fim do mundo"; Alasca
— maior e menos povoado
estado dos EUA

1 - Onde estamos? (olhar para dentro e para fora)
2 - Para onde vamos? (objetivos/onde queremos chegar)
3 - Como chegar? (estratégia para alcancar os objetivos)
4 - Quais projetos vamos desenvolver?
(detalhamento da estratégia em projetos)
5- Como implementar esse plano? (exige técnica e disciplina

Para Fava Neves, um dos pontos essenciais

é fortalecer o portfolio de servicos oferecidos

pela Assocana, melhorando o interesse dos associados
na Associacao.
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RIPER, NIVEL
DE RENTABILIDADE
ELEVADO AO MAXIMO.

RIPER, o poderoso maturador da IHARA que
transforma a energia de crescimento em
sacarose de maneira rapida, flexivel e eficaz. ™
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Gerenciamento da colheita: Flexibilidade de uso: Ganhos de ATR a partir
cana com mais TAH inicio, meio e fim de safra de 14 dias

USE O LEITOR DE QR CODE DO SEU CELULAR

CRESCIMENTO MELHORADO
PARA CANA! SAIBA MAIS
SOBRE O MATURADOR QUE
ELEVA A SACAROSE.

CONSULTE SEMPRE UM AGRONOMO; INFORME-SE E REALIZE O MANEJO INTEGRADO DE

-
PRAGAS; DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBALAGENS E OS RESTOS DOS PRODUTOS; R I p e r

LEIAATENTAMENTE E SIGAAS INSTRUGOES CONTIDAS NO ROTULO, NABULA E NA RECEITA;
E UTILIZE OS EQUIPAMENTOS DE PROTEGAQ INDIVIDUAL.

ATEN AO ESTE PRODUTO E PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL E AO MEIO - =
g AMBIENTE; USO AGRICOLA; VENDA SOB RECEITUARIO AGRONOMICO;

_Agricultura
—————— €@ a nossa vida




Cenarios e Perspectivas
para safra 2023/2024

Mais que tracar um panorama para a proxima safra,
o Prof. Dr. Marcos Fava Neves falou sobre o futuro do
Agro e da cana, um setor responsavel por gerar renda
e promover a Incluséo no Brasil

Encerrando a temporada
2022 de eventos da
Assocana, os produtores
puderam ir pra casa na noite
de 8 de dezembro/2022 um
POUCO Mais seguros quanto
ao futuro, simplesmente
por receberem muitas
informacdes privilegiadas,
que certamente serao uteis
na tomada de decisdes.
Especialista em
planejamento estratégico
No agronegocio, Marcos
Fava Neves abriu o evento
com a presenca de mais
de 100 pessoas citando

a revolucao tecnologica,
que mudou nossas vidas,
assim como as pandemias
(gripes e Covid-19),

guerra, eventos climaticos
extremos, estresse em
transporte, rupturas,

crises, altissimos custos

de producao, inflacao,
fortalecimento de pragas

e doencas, escassez e

Sem nenhuma duvida, o

Agro/a cana séo criadores de
oportunidades e esse é o grande
legado que fica para o préximo ano

Diretoria presente para
: prestigiar palestra

encarecimento de mao-de-obra, entre
outros fatores que estao “transformando
Nnosso planeta num mundo muito complicado”.
Confiante de que 0 acesso aos insumos sera melhor no
ano que vem e que os custos de producao serao melhores,
Fava Neves destacou fatores que devem ser considerados
pelos produtores, na hora da tomada de decisao:

- Producdo da safra 2022/23 na regido Centro-Sul tende a
ser idéntica a safra passada.

- Moagem e produtividade da cana-de-agucar em 2023/24.
Existe a perspectivas de alta, mas isso nao deve alterar o
preco para baixo, por conta do aumento no consumo.

- Clima na regiao Centro-Sul impactando a produtividade e
investimentos na cana.

- Decisbes do novo governo quanto as politicas de
precificacdo na Petrobras.

- Decisdes do novo governo sobre continuidade da isencao
de impostos federais na gasolina e etanol.

- Vendas do etanol hidratado no mercado interno (impacto
dos itens anteriores).

- Producao e exportacdes de acucar em grandes players
globais, especialmente a india.

- Decisdes de paises quanto a insercao do etanol na matriz
energética (india, Indonésia e outros).

- Guerra entre Russia e Ucrania e seus impactos nos custos,
petroleo e outros.

- Cambio.

8| @ Assocana



Perfil dos empresarios
consolidadores

Como tarefa para casa, Fava Neves deixou
uma reflexdao: quem sao os produtores que
vencerao nos proximos anos? Para ele, a
resposta esta em trés caracteristicas essenciais:

Comportamento Financeiro

Significa, basicamente, ter cuidado com
dividas; manter disponibilidade de caixa,
analisar bem os momentos de compra e de
venda, ficar atento as oportunidades, tomar
decisdes de investimento inteligentes e
dirigidas por atenta analise de mercados.

Exceléncia Agricola

Entender de lavoura, ter olho clinico, olho
do dono em todo o ciclo, mente aberta

e inovadora, usar tecnologia, mudar, se
antecipar aos problemas, frequentar eventos,
fazer gestao por metro quadrado, manter a
sustentabilidade do negdcio e ser inquieto,
estar sempre em busca de melhorias.

Gestao na Unha

E preciso controlar tudo! Fazer a coleta e
administrar todos os dados, nao deixar passar
nada sem controle — os detalhes importam
sim! — ndo cair na armadilha da urgéncia, ter
lideranca, inspirar as pessoas, formar talentos,
formar a sucessao e compartilhar resultados.

Ultimo conselho de Fava Neves: “Antes de
ficar maior, fique melhor. O produtor precisa
construir margem antes de

construir tamanho”.

Importante apoio

Para falar sobre os produtos e servigos oferecidos,

estavam presentes o Coordenador de Sucesso

do cliente na Syngenta digital, Matheus Kalil, e

Adriano Mastro, da drea de Desenvolvimento

técnico de mercado para Cana na Syngenta Crop.

Atenta as tendéncias do setor, a Syngenta, lider 3

do segmento agricola, vem investindo nos ultimos © Aequipe da Syngenta e da Syngenta Digital - empresas apoiadoras do evento - acompanhou
anos em ciéncia de ponta e tecno/ogia. : bem de perto toda a organizagdo, junto com a equipe da Assocana

Por meio da Syngenta Digital oferece aos

produtores solugdes inovadoras que ndo sé facilitam o dia  monitorados pela tecnologia da Syngenta Digital.

a dia no campo, como auxiliam na tomada de deciséio em  S@o usinas e fornecedores que com dados confidveis tém
todos os momentos da safra, para todos conseguido fazer uma gestdo mais eficiente da operagdo,
os tipos de cultura. com maior visibilidade das atividades e time de campo,
No setor sucroenergeético ja sGo 2,5 milhdes de hectares tornando-a, em muitos casos, mais otimizada e produtiva.
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Coragem para mudar!

O mercado pede, a situacdo exige e nds queremos cada
vez mais oferecer produtos e servicos melhores aos
nossos cooperados. Por esse motivo, fomos em busca de
inovacdo e modernas tecnologias, mas era preciso aliar
as mudancas a seguranca, um quesito fundamental e que
historicamente marca o posicionamento da Credicana
em todas as suas acdes.

Passamos por muitas mudancas importantes na nossa
Credicana ao longo de 2022, e isso ainda ndo acabou!
Um grande passo foi a implantagdo do novo sistema da
Uniprime Central, em operacao desde julho/2022, que
abriu um leque de possibilidades, solucdes e facilidades
em nossas operacdes. O melhor, é que os cooperados
estdo aderindo as inovacdes, percebendo o quanto
ganharam em agilidade e gostando dos novos servicos
proporcionados com a troca pelo novo sistema. Temos
recebido esse retorno, o que nos traz muita satisfacao.

E quanto aprendizado isso nos trouxe! No periodo

em que trabalhamos intensamente na transicdo do
sistema com o suporte das equipes da Uniprime,
vivenciamos meses de muita troca de informacgdes e de
conhecimento, que serviu demais para o aprimoramento
dos NOSSOS servigos.

E agora, a Credicana acaba de se filiar a Uniprime Central,
uma decisao muito bem pensada, analisada e aprovada
em diretoria e pela Assembleia. Nossa condicao até

Campanha
de Natal

Até o fechamento desta edicdo (15/12), a
arrecadacado de doacdes da Campanha de
Natal da Credicana ja havia batido todos os
recordes.

As informacgdes sobre volume arrecadado,
entidades beneficiadas, fotos da entrega e
ganhadores das 20 mochilas personalizadas
serdo divulgadas em nossas redes sociais

e encaminhadas aos cooperados pelo
WhatsApp. Aguarde!

CREDICANA

entdo era de cooperativa
“Independente” (solteira).
Agora ndo mais! Estamos
centralizados e certos de
que foi uma excelente
escolha, na hora certa e
num momento de muita
maturidade. Fizemos isso
pelo amor e ndo pela
dor, o que é muito mais
tranquilo e saudavel.
Também estamos prestes

a mudar nossa sede para um novo espaco, que trard mais
conforto e seguranca ao atendimento.

Assim, € com muitos planos e motivados que vamos
comecar um novo ano. Estamos orgulhosos com o
caminho que escolhemos para o futuro. E importante
saber que diante de tantas mudancas e incertezas que
O pais esta vivendo, a Credicana, uma cooperativa
com 53 anos, esta cheia de novidades e de certezas de
que as inovacdes vém acompanhadas de seguranca,
credibilidade e forca.

Desejamos a todos 0s nossos cooperados um

novo ano de realizacdes e felicidade!

Boas festas!

Waldyr Max Jr. - Presidente do Conselho de Administracdo

Quvidoria

A Quvidoria tem a missao de ouvir, mediar
e esclarecer demandas, cujas solucdes
apresentadas nao atendem a sua expectativa.

Envie sua reclamacao ou
sugestdo pelos canais abaixo:

Link
https://www.uniprime.com.br/ouvidoria
Com preenchimento do formulario

0800-400-9066

Atendimento em dias uteis:
8h as 12h - 13h30 as 17h30

e-mail:
ouvidoria@uniprimecentral.com.br

o) @ Assocana



Aprovada filiacao
a Uniprime Central

Assembleia marca a historia de 53 anos da Credicana

Depois de receberem todas as informacdes necessarias
€ com um entendimento amplo sobre as vantagens e
beneficios, os cooperados aprovaram em Assembleia Geral

Extraordinaria (AGE), realizada no dia 29 de hovembro/2022,

a filiagao da Credicana a Uniprime Central.

Logo no inicio, a gerente llze Spitzer Sim&es resgatou
como comegou a historia da Credicana com a Uniprime,
as diversas reunides e estudos realizados pela diretoria

e a implantacao do sistema, no primeiro momento. “A
satisfacdo com os servicos que passamos a oferecer

aos cooperados e as possibilidades de novos produtos,
anteciparam a decisdo da diretoria de propor a filiagdo em
assembleia”, explicou.

Estava presente na AGE o diretor Executivo da Central,
Evandro Carlos Gasparetto, que apresentou toda a estrutura
da Uniprime e das Cooperativas que compdem o sistema.
Também esclareceu as duvidas levantadas pelos cooperados,
citou os diferenciais — respeito a identidade e preservacao da
singularidade da Credicana; explicou que ndo ha solidariedade
entre as singulares, somente da singular para com a central;
falou sobre a estrutura enxuta e otimizada da Uniprime
Central, que conta com apenas 40 colaboradores; e fez
esclarecimentos sobre a limitacao, até o valor do capital social

Plano de Sucessao

Cooperados sao convidados
para reuniao do Conselho

Para incentivar, dar conhecimento e atrair novos
cooperados para compor os conselhos de
Administracao e Fiscal, a Credicana tem promovido

acdes de integracao. Para tanto, esta abrindo

a participacdo nas reunides aos cooperados
interessados. A ideia € identificar futuros integrantes
e, havendo interesse, eles podem compor a chapa ja
para a nova eleicao, no ano que vem.

Aproveitando, segue o link do curso (EAD) Conselho

CREDICANA

A partir de agora, representada pelo presidente do Conselho de
: Administragdo Waldyr Max Jr., a Credicana tem um assento e um voto
: no Conselho da Uniprime Central

investido pela Credicana na Central.

Os diretores executivos relataram detalhes do processo

de filiacao, da necessidade que tinham de evoluir para
esse desfecho, mas com muita seguranca. A diretoria
acredita que os ganhos serdo muitos e que passarao a ser
sentidos com mais intensidade a partir da filiagcdo. Também
entendem que o avango sera muito rapido ja em janeiro,
porque a fase mais dificil, que era da implantacao do
sistema, ja esta sendo transposta. “Tem sido uma transicao
desafiadora, porque demos um grande salto tecnoldgico,
porém, o que nos tranquiliza € que temos recebido

um bom suporte de toda a equipe da Central’, avalia o
presidente do Conselho de Administracao, Waldyr Max Jr.
A Assembleia também aprovou a Reforma Estatutaria para
adequacado a Central, incluindo a alteracdo do endereco
da sede da Cooperativa, com a mudanca prevista para
acontecer até o més de abril de 2023.

Antes de encerrar a Assembleia e ja com tudo aprovado,
foram registrados agradecimentos especiais ao Waldemar
Simdes Junior, que durante os ultimos 22 anos ofereceu
muito mais que suporte na area de Tecnologia da
Informacao. “Waldemar trouxe a Credicana até aqui com o
sistema implantado por ele em 2000. Foram mais de duas
décadas de suporte, dedicacao diaria e vivendo todas as
dores e vitérias da Cooperativa“, afirmaram os diretores.

o mTL
Estavam presentes na ultima % pe

reuniéo do Conselho os
cooperados Marcos Paulo
de Oliveira Lima, Salvador
Sindona Neto e Ricardo
Manfio Filho

Fiscal, promovido pelo Sistema Ocesp, que propicia
conhecimento sobre gestao estratégica do conselho
fiscal nas sociedades cooperativas, fornecendo
subsidios para a tomada de decisdo e para a seguranca
do quadro social da entidade.

A aula sera realizada através de uma plataforma digital.
https://www.sistemaocesp.coop.r/?a=treinamentos&c=5196#pub-filters



tmo de
moagem supera
021/22 e safra deve

Prof. Dr. Marcos Fava Neves

Vinicius Cambativa

Vitor Nardini Marques

Na cana-de-acucar, a moagem na principal regido
produtora do Brasil (Centro-Sul) superou pela primeira
vez o ritmo da safra anterior em 2022/23. Segundo dados
da Unica (Unido da Industria da Cana-de-acucar), até o
dia 1° de dezembro, 531,9 milhdes de t de cana haviam
sido moidas, 2,0% a mais do que na mesma data de 2021.
A recuperacao do ritmo é resultado do maior numero de
unidades ainda em operacao; ateé o final de novembro,

84 usinas ainda estavam em atividade (contra 27 na
mesma data de 2021/22) e outras 175 haviam encerrado
as operacoes.

Em relacdo ao mix de producao, a média atual do setor
esta em 46,05% para o acucar e 53,95% para o etanol,
safra pouco mais acucareira do que no ciclo passado (era
de 45,12% e 54,88%, respectivamente). Ja em relacdo a
produtividade das lavouras, dados do CTC (Centro de
Tecnologia Canavieira), para 27 unidades amostradas,
apontam que a média de 2022/23 esta em 67,9 t por
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hectare, 7,3% maior do que a safra anterior.

No acucar, com o aumento da moagem, a producao
também superou a oferta acumulada de 2021/22 até
aqui: até o primeiro dia de dezembro, 32,9 milhdes de

t do adocante haviam sido produzidas, contra 32,0 no
mesmo periodo de 2021, alta de 2,8%.

No mercado internacional, o agucar brasileiro segue
sendo destaque. Em novembro, foram exportadas 4,07
milhdes de t, alta de 53,0% no volume na comparacao
com novembro passado (2,66 milhdes de t). Ja as
receitas cresceram ainda mais, com a valorizagao da
comodity no mercado global, somando USS 1,66 bilhdes,
aumento de 78,7%; em novembro de 2021 foi de USS
929,5 milhdes. Dados foram divulgados pelo Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa).

No etanol, a oferta acumulada também cresceu gracas
ao maior processamento de cana. 26,6 bilhdes de

litros do biocombustivel foram produzidos até 1° de
dezembro, alta de 1,3%, dos quais: 11,25 bilhdes de litros
correspondem ao anidro (+ 5,8%) e outros 15,3 bilhdes
de litros ao hidratado (-1,75%), que segue com ritmo
menor de produgado neste periodo, reflexo da reducdo no
CoNsUMOo NOs Postos.

Do total de etanol produzido até o momento, 2,85
bilhdes de litros tiveram o milho como matéria-prima,
uma alta de 26,3% no comparativo com o ciclo anterior.

A participacao do cereal na produgao do
biocombustivel ja soma 11,0% do total nacional

e deve seguir em expansao para 0 proximo ano.
Novembro também foi bastante positivo para as

vendas do etanol: ao todo, foram 2,43 bilhdes de litros
comercializados pelas usinas, alta de 17,8%. Desse total,
2,2 bilhdes de litros (90,8%) foram comercializados com
o mercado interno; e os outros 230 milhdes de litros
(9,2%) no mercado global (exportacdes).

Nos precos do ATR (Acgucar Total Recuperavel),
novembro fechou com nova alta no valor mensal pago
aos produtores: RS 1,1518/kg de cana. Recordando

aqui os avancos nesta safra: abril, RS 1,2453/kg; maio,
RS 1,2212/kg; junho, RS 1,1860/kg; julho, RS 1,2037/kg;
agosto, RS 1,1387/kg; setembro, RS 1,0662/kg; outubro
com RS 1,1079/kg; e novembro nos RS 1,1518/kg, como
vimos. No acumulado de 2022/23, o valor do ATR esta
em RS 1,1699/kg, seguindo para ficar em torno de RS
1,15/kg ao final deste ciclo, em abril.

Agradecimento

Por fim, aproveitar para agradecer a todo o time da Assocana,
bem como cooperados e parceiros, pela recep¢do calorosa
que durante a ultima Reunido Técnica de 2022, no inicio de
dezembro. Foi um prazer estar com vocés, em Assis (SP), e
esperamos voltar em breve!

Os cinco fatos da cana para acompanhar em janeiro sao:

1. Ritmo de moagem da cana-de-acgucar na regidao
Centro-Sul em dezembro. Como vimos, ainda ha um
bom numero de unidades em operacdo, o que deve
refletir ainda mais na oferta de agucar e etanol nesta
safra, bem como nos estoques finais, impactando de
forma direta a dinamica para 2023/24.

2. Olhar também para o clima neste final/inicio de
ano, momento de chuvas na regido Centro-Sul, fator
de grande relevancia para nos dar uma estimativa

de como sera o proximo ciclo. Até aqui, parece

que estamos indo bem, mas vamos acompanhar
diariamente.

3. Seqguir de olho nas estimativas e previsdes das
consultorias e bancos para a safra 2023/24. Temos
visto um otimismo em geral, mas € preciso ter
cautela: lembrar sempre de ficar melhor antes de ficar
maior. Momento de reunir informacdes e planejar,
especialmente por conta dos possiveis impactos do
proximo ponto que vamos destacar.

4. As decisdes do novo governo, tanto no campo de
nomes para ministérios, como nas possiveis medidas
e/ou politicas que serdo priorizadas.

As movimentacdes tém sido grandes até aqui.

Desde outubro, a Petrobras, por exemplo,

ja perdeu RS 184 bilhdes em valor de mercado.
Vamos torcer para que nao tenhamos reacdes
negativas, nem tdo pouco politicas que
caminhem contra o setor.

5. Por fim, gostariamos de aproveitar o ultimo
para lembrar da importancia de sermos
resilientes, de planejarmos Nossos passos,
acompanhar com gestao e buscar cada vez
mais a eficiéncia no ano que se aproxima. Um
excelente 2023 a todos e continuem contando
CONOSCO NO proximo ano!

Marcos Fava Neves € Professor Titular (em tempo parcial)
das Faculdades de Administracdo da USP em Ribeirdo Preto
e da EAESP/FGV em Séo Paulo, especialista em planejamento
estratégico do agronegdcio.

Vinicius Cambadva € associado na Markestrat Group, formado
em Engenharia Agronémica pela FCAV/UNESP e mestrando na
FEA-RP/USP.

Vitor Nardini Marques é mestrando na FEA-RP/USP, com
formacdo em Engenharia Agronémica pela ESALQ/USP.
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Produtividade supera previsao

Mesmo sem os numeros finais da safra 2022/2023, o gerente Agricola da

Assocana, Flavio Teixeira, acredita que na regiao atendida pela Associacao,

a produtividade média deva ficar em torno de 3% superior, em relacdo ao

estimado. “Nossa previsao era pessimista no inicio, mas felizmente o clima

ajudou e o volume estimado ndo se concretizou”, observa Teixeira.

As chuvas foram abundantes em 2022! O total até o dia 15 de dezembro

estava em 1.655 milimetros, volume superior

Comparativo de cana e ATR (Fornecedores) — ultimos 3 anos a média dos ultimos 27 anos, que € de 1.405
milimetros. A parte boa disso tudo € que em
termos de clima, a cana da proxima safra esta
garantida. O importante agora é fazer “bem
i L L s feitinho” os tratos culturais.
607911948 127,90 669,378,690 12788 asazzz7so | 11ser Quanto ao término da safra na regido do Médio
Paranapanema, o gerente da Assocana disse
que em algumas areas ficara cana em pe,
Eiipoce 124 e e Lty e especialmente por conta das chuvas registradas
486.395,310 13515 421214220 13852 so2127632 | 12627 na primeira quinzena de dezembro. “Vai sobrar
pouco, mas vail”

Safra 2020 Safra 2021 Safra 2022

ATR AT ATR
Entrega (1) s Entrega (4 s Entrega (t) o

719.108,230 129,81 772.847,350 133,84 654,756,380 118,54

613,238,300 138,70 853.329,980 140,40 640.640,453 132,43

787.840,800 137,58 807412325 140,80 894.916,179 139,14

881.643.670 140,57 B76.800,337 140,03 951.085,888 144,96

Férias com
plantao de técnicos

Departamento Agricola: férias coletivas do dia
822357832 146,26 624.242,310 14781 631.234,460 152,56 2/01/2023 ate 31/01/2023
* A partir do dia 17 de janeiro/2023,
havera plantdo com o Técnico
644,563,200 151,62 315.186,470 138,15 399.658,030 147,48 Ademir Moreira.

825521410 142,99 901.150,297 141,18 640.356,770 150,47

389.603,040 EERL] 759.121,498 144,99 646.531,490 151,33

694,994,310 147,40 811.141.210 146,95 349,572 826 149,97

618829470 148,73 491.485,400 134,66 592.625,320 14417 Equipe de Controle de Pragas:
férias coletivas de 2/01/2023 até 16/01/2023.
* A equipe retorna no dia 17/01/2023.

584.721,530 146,75 664.609,540 134,89 692.500,620 142,92

364.699,340 137,86 177.669,690 12096 B40.035410 140,19

Assisténcia Social: férias coletivas em todos os
ambulatérios médico/odontolégicos de 2/01/2023
9.807.131,750 10.145.885,297 138,85 10.035.986,008 até 31/01/2023

— B — 33477110 107,34 231.806,700

(Fonte: Departamento Agricola Assocana)

Volume de Chuva 2020 a 2022 Chuvas de

Janeiro a Dezembro

00 M M 020 2081 2022 2000 NI M2 N0 W 208 000 0H 2082 W0 0N 201 Wm0 0n 02 w00 08 022 0 0N nNa 20 1 a2 W0 02 203 W0 0 2012
| | |

NOVEMBRO DETEMBRO TOTAL

1118

1438

1655
Anofmm

(Dados até o dia 15 de dezembro/2022)
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ATT possui uma linha de incorporadores de adubo chamada FertiMAx, reconhecida pela robustez, inovacdo e capacidade de atuar
sobre altos volumes de palha. Inicia pelo Corpo FertiMax, aplica o adubo em uma profundidade de 7 a 12 centimetros, para adubagao de
soqueiras, que pode ser adaptado a um chassi de qualquer marca.

O FertiMAX Pré, que é um equipamento completo de adubacdo, com chassi, caixa, rosca e corpo Fertimax.

Pode ser equipado com Isomotion, controle eletrénico de taxa varidvel ou fixa via Isobus.

O versatil FertiMAX Dual, com dois reservatorios, possibilita criar a formulacdo com até dois produtos por meio do controle eletrénico

de dosagem Isomotion, ou dobrar a capacidade de aplicacéo.

TTr8022
BR

Destaque para a ganhadora do prémio
Visao Agro 2022 no quesito
“Plantadora de cana”.

ATT 8022 BR possibilita um baixo

consumo de mudas no plantio, é

articulada, ndo requer alinhamento

- trator e maquina nas entradas de linha.
Melhor paralelismo e fidelidade de linha

de GPS do mercado. Possui alta

tecnologia embarcada.

Cooper

@ Semeando Tecnologia. Colhendo Produlividade.

Convidamos para nos visitar em nosso estande na Coopershow 2023, em Candido Mota, de 25 a 27 de janeiro.

+55 (14) 4105-0515 - Rodovia Osny Mateus, km 111 . .
Sao Judas Thadeu, Lengdis Paulista - SP, 18683729 - Brasil  Evoluindo juntos

O ©0OO® ttdobrasil.com




Material escolar ja fol retirado

O departamento de
Assisténcia Social ja entregou
todos os kits adquiridos
pelos associados. Desta vez,
segundo a Assistente Social
Elaine Moutinho, a procura foi
maior. “Apesar do aumento
de 10% no valor de cada kit
em relacao ao ano passado,
foram solicitados 125 jogos a
mais, totalizando 450 kits de
material escolar’, comenta.
Elaine acrescenta que a
qualidade também

melhorou muito.

Agora, quando vocé liga na Associagao, o proprio

An ote o novo nljmero da Assoca Na sistema se encarrega de transferi-lo para o setor
. desejado, incluindo os ambulatorios da Assocana,
O telefone agora e (18) 3402'4177 instalados em Assis, Maracai, Paraguagu

Paulista e Taruma.

BONS NEGOCIOS

Toyota Hilux 2.8, TDI CD Moto Honda CG 125

SR 4x4, ano 2018/2019, Fan KS, partida pedal, P OTA ENGENHARIA
automatica, cabine dupla, Ano/Modelo 2011, - E c 0 N SU LTD R | A

banco de couro, pneus novos,
sem defeito. Tratar com Walter
- (11) 99945-2330

Tratar com Paulo -
(18) 99745-4559.

18 99707.3421
- 183322.2656

Toyota Hilux - Ano : T —\ G | B NS \3

2014/2015, 330 mil :

km, pneus meia-vida,

2° dono. Tratar com 7 ’

Francisco: % | ) O prazo para envio do e-Social dos eventos

(18) 99621-1113. LAY de saude e seguranca do trabalho vence
= . em janeiro de 2023.

Vocé tem algo para vender?

Informe o departamento Agricola ou mande e-mail:
contato@assocana.com.br contendo, além do produto,
o telefone e nome para contato.
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